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Cette stratégie a été élaborée sur la base de
la stratégie du réseau Amref Health Africa
pour la période 2023-2030, visant a s'aligner
avec I'agenda du développement de la santé
en Afrique, tel que les Objectifs de
Développement Durable, la Couverture
Sanitaire Universelle, le Programme pour la
vaccination et la Stratégie Africaine de la
Santé a I'horizon 2030.
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Elle présente notre organisation au niveau R Mg
mondial ainsi qu'Amref Health Africa (France) R
en particulier, nos valeurs fondamentales et les :‘: | -
principes qui guident notre action solidaire, et -
propose notre vision stratégigue compte tenu

des facteurs de changement externes et les

objectifs visés pour assurer sa mise en ceuvre.
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Amref Health Africa, dont le siége est au
Kenya, est une organisation leader du
développement de la santé en Afrique.

Elle fournit des services de santé et des
formations a plus de 30 millions de
personnes chague année dans au moins 35
pays d'Afrique.

Fondée en 1957 sous le nom de « Flying
Doctors » pour apporter des services de
santé essentiels aux communautés isolées,
Amref Health Africa continue d'évoluer et
d'innover pour améliorer I'accés durable a la
santé dans les communautés.

En mettant l'accent sur les femmes et les
jeunes, Amref gére une gamme compléte de
programmes meédicaux et de santé publique
qui répondent aux défis sanitaires les plus
critiques auxqguels le continent est confronté.
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ST Qui sommes-nous ? B
AMREF HEALTH AFRICA

Ses programmes couvrent a titre principal le
renforcement des systemes de santé
communautaires, la gestion des urgences
de santé publique et |la fourniture de
services dans les environnements
conflictuels, le développement de la santé
dans les zones en conflit, la lutte contre les
maladies transmissibles, non transmissibles
et les maladies tropicales négligées, la santé
maternelle et infantile, ainsi que l'eau et
I'assainissement, y compris les besoins
sanitaires découlant du changement
climatique et de l'urbanisation galopante.

Dans tous les pays d'intervention, Amref
Health Africa opére en étroite proximité avec
les communautés et nous sommmes fiers de la
confiance gu'elles nous portent.

Ensemble, nous transformons les systémes de
santé pour donner la priorité et renforcer les
soins de santé primaires comme fondement
de la Couverture Sanitaire Universelle en
Afrique.

Photo : L'infirmiére Gladys Momanyi quitte ['hépital de référence du comté de Nyamira, au Kenya, avec un porte-
vaccins. Son travail s'inscrit dans le cadre d'un programme de déploiement de 10 clinigues mobiles afin d'améliorer
l'acces aux vaccins, aux soins et informations sur la santé dans les zones difficiles d'accés. Les cliniques mobiles
fonctionnent a |'énergie solaire pour maximiser la mokilité et le fonctionnement tout en minimisant limpact

environnemental. © AstraZeneca

3




Amref Health Africa (France) | Stratégie 2023 - 2030

¥ R
AN i
) '
k‘:-.,. -
* Siége mondial, Amref Flying Doctors, [l Présence physique B Présence [l Bureaux de collecte
Amref Health Innovations, Université et programmatique programmatique de fonds et partenariats

Internationale Amref

UN RAYONNEMENT MONDIAL

Nous avons développé nos activités a I'échelle
mondiale de maniére constante et notre
crédibilité auprés des communautés locales
et des gouvernements africains repose en
grande partie sur les relations et la confiance
gue nous avons établies au cours des 65
derniéres années.

Nos filiales comprennent :

« Amref Flying Doctors (service
d'ambulance aérienne)

« Amref Health Innovations (incubation et
commercialisation de solutions
innovantes) et

+ L'Université internationale Amref
(établissement accrédité d'enseignement
supérieur en sciences de la santé).

Outre notre présence manifeste en Afrique
pour améliorer I'accés a la santé, Amref
Health Africa est représenté dans 10 pays en
Europe et en Amérique du Nord (E/NA).

Photos : (haut) Les services d'Amref Flying Doctors ont particulierement été mobilisés durant la crise Covid-19 ;
(bas) Le campus de I'Université Internationale d'Amref & Nairobi, Kenya, abrite une Ecole des sciences de la santé
et d'une Ecole de santé publique. @ Amref Health Africa



NOS VALEURS FONDAMENTALES

Nos interventions sont guidées a chague
instant par trois valeurs essentielles :

INTEGRITE

Démontrer un haut niveau
d'éthique dans toutes nos relations
.

L’ESPRIT '\
_ AFRICAIN

UBUNTU QUALITE

Faire preuve de compassion  Veiller & ce que I'excellence soit
inspirée par notre humanité au coeur de nos interventions
fondamentale

Notre modele de développement

transformationnel s'appuie sur cing principes :

Centré sur les personnes

Leadership communautaire
pour plus d’impact

Les femmes et les jeunes, agents
du changement

Multi-sectoralisme

Leadership éclairé

Amref Health Africa (France) | Stratégie 2023 - 2030 -

Amref Health Africa (France)

Amref Health Africa (France) a été fondé en
1978 par Anne Spoerry, alias Mama Daktari
(Madame docteur en swahili), aprés avoir
exercé pendant plus de trente ans comme
premiere femme médecin au sein des
Flying Doctors.

A son retour d'Afrique, elle décide de créer
un bureau Amref Health Africa en France
pour développer la collecte de fonds afin de
soutenir les populations africaines dans
I'acces aux soins de santé.

Depuis 45 ans, Amref Health Africa (France)
s'engage en faveur de la mobilisation des
ressources et du développement de
partenariats stratégiques en France, pour
soutenir les programmes de santé en
Afrigue.

Nous réalisons aussi la promotion des
actions et des solutions mises en place par
Amref Health Africa dans ses pays
d'intervention, ainsi que le plaidoyer sur les
guestions de santé en Afrique pour une
meilleure considération de ces derniéres.

Enfin, nous fournissons un appui technique
au développement des programmes
d’Amref Health Africa en Afrique,
notamment dans les pays francophones.

~ Lelabel
$ Don en confiance

&

Amref Health Africa (France) est labellisée
« Don en Confiance » depuis 2021.

Le Don en Confiance est un organisme de
contréle des associations et fondations
faisant appel aux dons.
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« Transform »

La stratégie d’ Amref Health Africa

La nouvelle stratégie globale d’Amref Health
Africa pour la période 2023-2030 affiche
'ambition suivante: étre le champion du
Programme de la santé en Afrique.

Cette ambition est motivée par I'évolution
des attentes et des approches en matiéere de
prestation équitable et d'acceés a des
services de santé de qualité, des lecons
tirées de la pandémie de COVID-19, des
crises climatiques, de l'augmentation de la
population des jeunes résultant d'une
urbanisation rapide et accrue, ainsi que de
I'urgence de parvenir a une Couverture
Sanitaire Universelle notamment par les
soins de santé primaires.

Cette stratégie permettra a Amref Health
Africa de financer ses propres programmes de
développement de la santé en Afrique en
fonction des priorités politiques de chaque
pays dans lesquels elle intervient.

Photo : Sharon Nakayenga, 20 ans, a bénéficié de
'accompagnement d'une bénévole communautaire
pendant sa grossesse et aprés son accouchement. Son fils
Abdu Malik Kayenje, 3 mois, grandit en bonne santé dans
leur maison a Kazo Angolla Corner Zone, dans le district
de Kawempe, Kampala.

MODELE STRATEGIQUE

Au coeur de I'ambition d’Amref, se trouve sa
vision d'un changement durable dans le
domaine de la santé en Afrique et sa mission
qui consiste a catalyser et a piloter des
systémes de santé communautaires et
centrés sur les personnes, tout en s'attaquant
aux déterminants sociaux de la santé.

Cette mission sera réalisée par le biais de deux
axes stratégiques interconnectés:

1. Investir dans des systémes de santé centrés
sur la personne pour des soins de santé
primaires durables ;

2. Cibler les déterminants sociaux et les
menaces émergentes a l'intersection de la
santé pour accroitre l'accées équitable.
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3 Pour un changement

o -

£ durable de la santé

5 1

% en Afrique

£

=
Excellence technique
- Vision Mission Platefo‘rmes - i Transfo.!mation Catalyseurs-
stratégiques ! ' Mumérique transformationnels

Amref Health Africa est bien positionnée pour « Une stratégie élargie de mobilisation des

réaliser ces deux axes stratégiques en ressources qui inclut une perspective
exploitant les bénéfices accumulés grace a: d'entreprise sociale;
« L'élargissement de I'empreinte

« L'approche communautaire de la géographique en Afrique, un objectif clé
fourniture de soins de santé jusque dans pour Amref Health Africa au cours de cette
les zones les plus reculées, affinée au cours période stratégique.
de ses 65 années d'existence ;

« Une expertise technique solide Notre stratégie est une réponse directe aux
complétée par une plateforme défis posés par six facteurs de changement
opérationnelle robuste ; externes.

« Des partenariats et une collaboration avec
les gouvernements, les décideurs En outre, I'Afrique a fait des progreés limités
politiques nationaux, régionaux et dans la réalisation de ces objectifs, mettant en
mondiaux ; évidence un appel urgent a l'action qui a

+ Des partenaires multisectoriels qui guidé la définition de nos axes stratégiques.

soutiennent des programmes de santé
communautaire holistiques et diversifiés ;
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FACTEURS DE CHANGEMENT
EXTERNES

Comprendre et réévaluer le contexte dans
lequel nous opérons est essentiel pour définir
nos priorités stratégiques.

Grace a des recherches approfondies et a une
priorisation, nous avons identifié six facteurs
de changement externes qui influencent le
Programme de la Santé en Afrique (figure ci-
dessous).

Crise climatique
et

intersectionnalité
avec la santé

Mécessité
d'atteindre
la couverture
sanitaire
universelle

Les conflits
et leur impact
sur les systémes

de santé et
|"accés aux soins

C\amref
health africa

4éme
révalution
industrielle et
son impact sur
l'accés et la
fourniture
des services
de santé

J Sécurité de
la santé publique

et menaces
sanitaires

émergentes

Transition
démographique
avec un accent

sur la jeunesse
et I'urbanisation

Ces six facteurs sont étroitement liés et
représentent des défis pour les systémes de
santé communautaires durables et les soins
de santé primaires.

Ce sont aussi des opportunités pour Amref
Health Africa de développer des solutions
ciblées et pertinentes en mettant I'accent sur
le potentiel d'impact transformateur et de
pertinence dans un contexte mondial en
mutation.

CATALYSEURS DE
TRANSFORMATION

Le succés de la stratégie dépend fortement
de la mise en ceuvre des cing catalyseurs de
transformation suivants:

Excellence des personnes et de la culture
Investir dans notre personnel, améliorer
I'expérience des employés, former des leaders
pour l'avenir ;

Excellence opérationnelle

Recherche de l'efficacité dans les processus
internes, création d'un environnement
propice a la mise en ceuvre des programmes

Excellence technique

Renforcer notre capacité technigue a mettre
en ceuvre les axes stratégiques;

Visibilité et leadership éclairé
Positionnement de la marque, leader non
gouvernemental dans le Programme de la
Santé en Afrique, leadership technique dans
les domainesclés;

Excellence en mobilisation des ressources
Accent mis sur l'augmentation dynamique
des fonds non dédiés pour permettre la mise
en ceuvre de programmes intégrés et
novateurs.

La stratégie d'Amref Health Africa pour la
période 2023-2030 répond aux principaux
facteurs externes du Programme de la Santé
en Afrique, identifie les piliers de la
transformation, puis définit un plan
stratégique sur huit ans qui changera notre
organisation, pour produire un impact
durable en matiére de santé sur le continent.

Elle guide I'expansion et I'exploration de
nouvelles opportunités programmatiques et
opérationnelles afin de produire un impact,
en mettant l'accent sur la fourniture de
services de santé de qualité, 'amélioration de
l'acceés a des soins de santé primaires
abordables et la lutte contre les barriéres
socio-économiques.



CADRE STRATEGIQUE

Les deux axes stratégiques de |a stratégie
2023-2030 seront atteints par la mise en
ceuvre de dix objectifs spécifiques et
d’interventions prioritaires associées,
renforcés par les catalyseurs de
transformation.

Amref Health Africa renforcera les systémes
de santé communautaires et les soins de
santé primaires afin de se préparer et
répondre aux menaces sanitaires émergentes
et de fournir des services dans des
environnements fragiles.

Nous développerons et renforcerons en
capacité le personnel de santé a travers
I'Afrique.
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Nous faciliterons le financement durable de la
santé, investirons dans des initiatives
éducatives ayant un impact significatif sur les
résultats sanitaires et renforcerons les
organisations de la société civile axées sur la
sante.

S'appuyant sur notre expertise de longue
date, nous plaiderons en faveur de politiques
qui améliorent les moyens de subsistance des
plus vulnérables, en particulier les femmmes et
les jeunes.

Nous travaillerons a l'intersection du
changement climatique et de la santé et nous
ciblerons les besoins sanitaires découlant de
l'augmentation de la population jeune et de
l'urbanisation rapide.

VISION

Pour un che

nt dural

1 Afrique

MISSION

Catalyser et plioter des systémes de soins de sanié primaires dingés par la communaute et centrés sur la p

g AXE STRATEGIQUE 1

Investir da

pour des

1 : Renfi les sy de sante staire pour itre Facces ég et
durable & des soins de santé primaires de qualité pour fa CSU.
2 : Créer, développer et unp | de santé adapié aux objectife pour des

compétences, une productivité et une répartition amélionés,

3 | Faciliter b financement durable de la santé pour accroitre Facoés équitable aux
services de santeé el développer des systémes de santé plus solides.

4 : Renforcer les organisations de [a société civile axées sur la santé pour une
responsabilité sociale et un impact durable.

5. Tirer parti de Finnovation et de [a technologie pour permettre une programmation
efficace des soins de santé primaires,

tout en les sociaux de la sanig.

[%E AXE STRATEGIQUE 2

& : lvestir dans la santé qul a un impact signifieatif sur les résultals en matiére de santd et
dans les i ions sanitaires qui it Facoés & éd

7 . Plaider et influencer les politiques qui améliorent les moyens de subsistance des
populations vulnérables, en particulier cefles des femmes #t des jeunes.

8 : Aborder les problemes de santé émerg alir ion du ch it climatigque afin
de proposer des programmes holistiques.
9 : Aider les systd de santd comr @ d so prép ot & répondre aux menaces

eémergentes telles que les pandémies e1 & fournir des services de santé dans des
environnements fragiles.

10 : Cibler les besoins de sanlé découlant de la démographie crolssante des jeunes et de
Furbanisation rapide pour un acces équitable aux soins de santé primaires,

CATALYSEURS DE TRANSFORMATION

)

o Excellence en

Excellence des personnes Excellence Technique Visihilng et maobilisation des
et de la culture opérationnelle Excellence leadership éclairé ressources
TRANSFORMATION NUMERIQUE

OBJECTIFS ET MESURES D'IMPACT
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LE VOYAGE VERS 2030

Les objectifs stratégiques sont formulés sur la
base des six facteurs de changement
externes, critiques tant pour leur ampleur que
de leur impact.

C'est en réalisant les objectifs stratégiques
gu'Amref Health Africa pourra rendre effective

Photo : Amref Health Africa met en ceuvre |le programme
Power to Youth dans plusieurs pays en Afrique : Sénégal,
Ethiopie, Kenya, Ghana, Malawi, Ouganda. Les
interventions se concentrent sur l'autonomisation des
adolescents, des filles et des jeunes femmes des
communautés mal desservies, en veillant a ce qu'elles
soient incluses de maniere significative dans tous les
processus et niveaux de prise de décision concernant

leurs droits et 'accés a des services de santé de gualité et
adaptés a leurs besoins.
@ Amref Health Africa/Genaye Eshetu

les 5 objectifs d'impact et atteindre sa vision a
2030 pour un changement durable de |la
santé en Afrique.

Sur le plan opérationnel, les catalyseurs de
transformation éclaireront l'approche
stratégigue pour une mise en cauvre réussie,
afin de conduire le changement
transformationnel en interne et au bénéfice
de nos interventions pour les communautés.

AXE STRATEGIQUE 1

Investir dans des systémes de santé centrés sur
la personne pour des soins de santé primaires
durables

VISION 2030

CHANGEMENT DURABLE
DE LA SANTE EN AFRIQUE

FACTEURS
DE CHANGEMENT

1. Renforcer les systémes de santé communautaire
2. Renforcer les personnels de santé

3. Faciliter le financement durable de la sante

4. Renforcer les OSC pour la redevabilité

5, Tiar peart de Menvalion o Accés accru et utilisation de soins de

d'aﬂeindLreu 73?:"5‘:3 Renforcement des systémes de santé

communautaire vers une CSU durable

La crise climatique

santé primaires de qualité pour réduire la

La transition morbidité et la mortalité

démographique AXE STRATEGIQUE 2
et l'urbanisation
Cibler les déterminants sociaux et les menaces
émergentes a l'intersection de la santé pour
accroitre I'accés équitable

Ameélioration des moyens de subsistance
des femmes et des jeunes pour réduire

La sécurité de la les inégalités

santé publique
6. Investir dans I'éducation

7. Plaider pour des politiques qui ameéliorent les moyens
de subsistance

8. Aborder les problémes de santé & lintersection du
changement climatique

9. Se préparer et répondre aux menaces sanitaires
émergentes

10. Cibler les besoins de santé découlant de la part
croissante de population jeune

L'instabilité
et les conflits

Amélioration des conditions sociales et
structurelles qui ont un impact sur les
résultats en matiére de santé

La transformation

par la technologie Un agenda de développement de la santé

plus solide pour un cl an?sment durable
en matiére de santé en Afrique

- TRANSFORMATION NUMERIQUE 1--==n====m=mmmmmmmmmmmmmmoammem e e e e ,

Excellence des personnes Excellence Excelience Visibilitg st

Excellence en mobllisation
== des ressources

et da la culture Opérationnalle ~~~"""""""77 Technique =777 777777° leadership éclairé



AXE STRATEGIQUE 1

Renfor t des systé de
santé communautaire vers une
CSU durable.

Dépenses publiques générales de
santé, en pourcentage des
dépenses publiques lotales, dans
les pays / régions soulenus par
Amref, (SASICSU)

Prestation de services de santé
integrés mettant 'accent sur les
soins de santé primaires et la
conceplion de systémes visant &
améliorer les fonctions de santé
publique.

P

Prop dlorganisations formé
par Amref qui restent activement
engagées dans des aclivités de
responsabilité sociale,

Densité des agents de santé.
(SAS)

1 INEGALITES
REDUITES
F

1=

b g

ol 2

Accés et utilisation accrus de
soins de santé primaires de
qualité pour réduire la morbidité
et la mortalité évitables.

Taux de mortalité malemelle dans
les pays / régions soutenus par
Amref sur la période stratégique
(SAS)

Prévalence de la maladie dans les
pays | régions soutenus par |'Amref
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AXE STRATEGIQUE 2

EGALITE ENTRE
S 3DES

TRANAIL DECENT
T CROISSANEE
[CONOMIDUE

i

o4

des aux

Améli ion des moy de

bsi des f et des

jeunes pour réduire les inégalités.

Proportion de la population avec

détermi de fa santé
et diminution de I'impact des
menaces émergentes a
I'intersection de la santé,

Proportion de communautés/

des dép de santé imp es
pour leur ménage, en pourcentage
de leurs dépenses ou revenus

totaux, (CSU)

MNombre de politiques,

au cours de la période
(SAS)

Proportion de la population ayant
accés aux soins de santé primaires
soutenus par Amref, (CSU)

Proportion de clients satisfails des
services de soins de santé primaire
facilités par Amref.

régl tations, lois et g
influencées par Amref a travers ses
programmes pour la jeunesse.

Augmentation de la proportion de
jeunes utilisateurs actifs des
plateformes numériques soutenues
par Amref pour améliorer leurs
résultats en matiére de santé.

Proportion de jeunes ayant accés
aux services de santé pour les
jeunes

ks de santé répondant
aux critéres de communaulé /
systemes de santé resilients (SAS)

Pays qui ont intégré les principes
d'une seule sanié dans la
conception el la mise en ceuvre de
programmes de surveillance, de
contrile et de prévention des
maladies.

..... de prédi | pré
| alertes précoces développés.

Proportion de jeunes se déclarant
satisfails des services pertinents
offerts par Amref.

OBJECTIFS D’'IMPACT ET MESURES DE SUCCES

Cette stratégie appelle a construire une
organisation plus forte et a renforcer
l'excellence programmatique, en investissant
de maniére déterminée dans les capacités
techniques et opérationnelles essentielles,
pour réaliser un programme intégreé.

Le succeés de la stratégie sera mesuré par cing
objectifs d'impact (Ol) qui sont alignés sur les

objectifs mondiaux et régionaux, en

particulier les Objectifs du Développement
Durable, la Couverture Sanitaire Universelle et

la Stratégie Africaine de la Santé.

Les systémes de santé communautaires
seront renforcés pour soutenir et pérenniser

la santé publique universelle.

L'acceés a des soins de santé primaires de

l PARTEARIATS POUR 13 MESURES RELATIVES

LA REALISATION A LA LUTTE CoMTRE

DES DRKECTIS 1ES CHANGENENTS
CLIMATIOUES

&4

0l 5

Un programme de
développement sanitaire plus
solide pour apporter des
changements durables en
matiére de santé en Afrique.

Proportion de politiques adoptées et
mises en ceuvre avec succés qui
ont été préconisées ou influencées
par Amref a travers divers
programmes [ initiatives.

de i
régionales et mondiales & fort
impact organisées par Amref avec
des décideurs politiques clés.

Initiatives auto-rapportées par
Amref comme résultant d'initiatives
de leadership éclairé ou de visibilité.

Scores moyens dans 'enquéte de
perceplion de la g One
Amref.

qualité et leur utilisation seront accrus afin de
réduire la morbidité, la mortalité des
populations ; et les moyens de subsistance et
la protection sociale des femmes et des
jeunes seront améliorés.

En fin de compte Amref Health Africa
soutiendra un programme de développement
sanitaire plus solide afin d'apporter des
changements durables.

Photo : Au Kenya, dans le cadre du programme Tekeleza,
les nouvelles technologies de télémédecine permettent
aux agents de santé d'améliorer la qualité des soins pour
les méres et leurs nouveau-nés.

© Amref Health Afrique/Steve Kagia
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En plus de soutenir I'accés aux soins pour les
personnes vulnérables, la mission d'Amref
Health Africa (France) a toujours intégré la
formation des professionnels de santé et des
agents de santé communautaires ; et la
promotion des droits des femmes, des
adolescent.es et des enfants dans les
domaines de la santé et de I'éducation.

Cette mission se poursuit en accentuant:

+ |'éducation et la formation des
populations, afin de changer les
mentalités et les comportements pour
gu'elles soient mieux informées et en
meilleure santée ;

« la formation du personnel de santé pour
améliorer la qualité des soins et renforcer
les systémes de santé au niveau local ;

« les solutions qui répondent aux
problématiques sociales, économiques
et environnementales liées a la santé,
créant ainsi des conditions plus favorables
a I'émancipation et au bien-étre de
chacun.e.

Nous recherchons des impacts a trois niveaux :
des individus en meilleure santé et en
capacité de faire des choix informés ; des
communautés plus autonomes et résilientes
face a leurs enjeux sanitaires et
socio-économiques ; des pays construisant
leur avenir avec une population en bonne
santé, ou chacun peut atteindre son plein
potentiel.

Photo : Le club santé des éléves de I'école Saré Dianfo a
Kolda, Sénégal, dans le cadre du pregramme Capital
Santé. ©@ Amref Health Afrique/Karozenphotographe
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OBJECTIFS SPECIFIQUES

Pour soutenir les efforts de la stratégie
globale sur la période 2023-2030, Amref
Health Africa (France) a fixé un cap qui
englobe trois objectifs :

1. Augmenter les programmes de santé pour
étendre notre empreinte en Afrique, au
bénéfice des communautés;

2. Améliorer la visibilité d’Amref Health
Africa sur le territoire francais et dans I'espace
francophone pour faire rayonner les actions
de plaidoyer et de communication ;

3. Accroitre la part de fonds non dédiés pour
permettre la mise en ceuvre de programmes
africains intégrés.

Pour répondre a ces objectifs, Amref Health
Africa (France) mise sur la diversification des
financements pour assurer sa pérennité et sa
croissance, en mobilisant trois sources de
revenus : les financements institutionnels et
publics, les entreprises et fondations, et la
collecte de dons individuels.

En renforcant les partenariats stratégiques et
sa communication, Amref France vise

a accroitre son impact en Afrique et a
contribuer de maniere significative aux
ressources non dédiées de l'organisation.




NOTRE APPROCHE

Amref Health Africa (France) poursuivra sa
mission de soutien technique au
développement des programmes,
notamment en Afrique francophone, par le
renforcement des capacités
organisationnelles des bureaux afin de
promouvoir la localisation de 'aide au
développement.

Par notre position géographique, nous
chercherons a nouer et renforcer des
partenariats stratégiques avec des institutions
et fondations frangaises et européennes pour
augmenter le volume et la couverture des
programmes de santé, en favorisant le
transfert du pilotage de ces initiatives aux
bureaux africains d’Amref Health Africa.

En paralléle, notre communication externe
sera renforcée pour augmenter la visibilité et
la notoriété d'’Amref Health Africa auprés du
public francais et francophone, tant
institutionnel que priveé.

Nous mettrons en avant ses interventions et
leur impact, en termes de transformation
positive au bénéfice des communautés, dans
la vie des femmes et des jeunes, mais aussi a
échelle des systémes de santé. Nous
valoriserons les témoignages de patients,
d'acteurs de la santé qui agissent au plus prés
des besoins, et de nos partenaires. Nous
meénerons également des actions de
plaidoyer sur les enjeux systémiques et le
Programme de la Santé en Afrique.
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Pour mettre en ceuvre ces actions, la
mobilisation de ressources non dédiées,
provenant de la générosité des particuliers et
des entreprises, est indispensable pour le
succes de la stratégie afin d'atteindre les
ambitions globales d’Amref Health Africa a
2030.

Ces dons sont essentiels pour permettre a
l'organisation de gagner en indépendance
vis-a-vis des fonds institutionnels dédiés, afin
de rester agile et réaliser en autonomie des
programmes intégrés qui répondent aux
priorités émergentes des communautés en
Afrique.

NOS ENGAGEMENTS

En écho a la stratégie globale, Amref Health
Africa (France) met I'accent sur trois
catalyseurs de transformation pour faciliter la
réalisation de ses objectifs stratégiques :

Excellence technique

Conception de projets de qualité répondant
aux besoins des communautés, identification
des bonnes pratiques, capitalisation de
modeéles ayant fait leurs preuves et
intégration dans les programmes ;

Visibilité et leadership éclairé

Valorisation des interventions a succes,
évenements de sensibilisation, présence
meédiatique portant les messages clés de
I'Afrique, plaidoyer pour une prise en compte
de nos positions dans le Programme de la
Santé en Afrique;

Excellence en mobilisation des ressources
Entretien de relations de confiance, respect
des donateurs, recherche d'efficacité,
communication transparente, principes
éthiques, de conformité et bonne
gouvernance.

Photo : Aissatou Cama avec sa petite fille. Cette ancienne
exciseuse a été sensibilisée, formée puis accompagnée
dans sa reconversion dans le cadre du projet Devenir mis
en oceuvre au Sénegal pour lutter contre les mutilations
génitales féminines et promouvoir le droit a la santé des
adolescentes et des femmes.

© Amref Health Afrique/Karozenphotographe
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La stratégie 2023-2030 d’Amref Health Africa
(France) intégre celle de notre organisation
au niveau global et vient prolonger le mandat
de notre association, créée il y a 45 ans.

Notre conviction est que les solutions
africaines aux problémes de santé en Afrique
sont les leviers essentiels pour apporter, de
maniére adaptée, des améliorations concréetes
au bien-étre et aux conditions de vie des
populations les plus vulnérables du continent,
en particulier les femmes, les enfants et les
adolescents.

Par cette stratégie, Amref Health Africa
(France) réaffirme son engagement a soutenir
ses organisations soeurs en Afrique dans leur
mission et pour atteindre les objectifs
globaux.

Depuis de nombreuses années, et encore plus
avec cette stratégie, Amref Health Africa
(France) s'inscrit dans les valeurs qui guident
notre organisation (intégrité, qualité et
Ubuntu*) et défend son leadership africain,
enraciné au coeur des communautés, éclairé
sur les enjeux de la santé globale, et
déterminé a transformer de maniére durable
la santé en Afrique.

* Le mot “Ubuntu” est issu de langues bantoues d'Afrique
centrale, orientale et australe. Il désigne une notion proche des
concepts d'humanité et de solidarité. Une définition commune en
donne pour sens “la gualité inhérente au fait d'étre une personne
parmi d'autres personnes”.

Photos : (ci-dessus) Dans le cadre du programme Capital Sante au Sénégal, les éleves de 'école Saré Dianfo a Kolda
participent @ un Club Santé qui leur permet d'apprendre de maniére ludique et pédagogique la sensibilisation a
I'hygiéne et I'assainissement. © Amref Health Africa/Karozenphotographe ; (& droite) Vivant sur I'lle de Zanzibar, Bi Hawa
Mohammed est une patiente guérie de la tuberculose, devenue championne de la santé dans son village. Elle est suivie
par Magreth Peter, bénévole en santé communautaire, gui lui rend visite régulierement. @ Amref Health Africa/Sam Vox
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